
Eerst zaaien, dan oogsten

‘Startende ondernemers, 
de toekomst van de 

lokale economie!’



Even voorstellen

• Joeri Goede

• Voormalig KvK adviseur

• Initiatiefnemer Stichting Startersloket (sinds 2016)

• Team bestaat uit bedrijfskundig specialisten 
met achtergronden bij o.a. KvK en de bank

• Initiatiefnemer Spiegel je business

• LinkedIn → linkedin.com/in/joerigoede/ 

https://nl.linkedin.com/in/joerigoede/nl


Waarom Stichting Startersloket

• Steeds meer (startende) ondernemers in Nederland.

• De KvK’s trekken zich lokaal steeds verder terug.

• Verschuiving verantwoordelijkheid van landelijk naar lokaal.

• Capaciteitsproblemen binnen veel gemeenten.

• Gemeenten hebben behoefte aan ondersteuning.

• Tweederde van gemeenten heeft (nog) geen beleid voor (startende) 
ondernemers.

• Weinig tot geen afstemming binnen gemeenten tussen economische
en sociale zaken.



Startende ondernemers en zzp’ers
De toekomst van de lokale economie! 

• Cijfers en ontwikkelingen

• Lokale bedrijfsleven

• Economische en maatschappelijke waarde bedrijfsleven

• Het belang van lokaal succesvol ondernemerschap 

• Wat kan je ‘nu’ al doen als gemeente?

• De informatiebehoefte van jouw startende ondernemers en zzp’ers



Ondernemend Nederland anno 2023

• 2.423.494 bedrijfsvestigingen in Nederland.

• ±2 miljoen bedrijven.

• Waarvan 1.622.979 zzp’ers.

• In het 3e kwartaal van 2023 zijn er 64.000 nieuwe 
vestigingen/ nieuwe bedrijven gestart.

• 40% van alle nieuwe bedrijven stopt binnen 5 jaar.



Aantal bedrijfsvestigingen Nederland
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Startende ondernemers in Nederland
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Groei aantal bedrijven Nederland

• Jaarlijks start ±1,5% van aantal inwoners binnen 
jouw gemeente een eigen onderneming.

• Jaarlijks denkt 2 maal zoveel na over een 
eigen bedrijf.

• ±20% (2 miljoen) van de beroepsbevolking 
(9,7 miljoen) is zelfstandig ondernemer. 

• In 2030 is naar verwachting >25% van beroepsbevolking ondernemer.

• 50% van mbo-studenten wil gaan ondernemen na de opleiding.



Groei bedrijfsleven
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Wie zijn jullie lokale (startende) ondernemers 
en zzp’ers?



Lokaal bedrijfsleven



Economische waarde

• Diversificatie

• Werkgelegenheid

• Innovatie

• Belastinginkomsten gemeente 

• Concurrentie 

Wat komen ze brengen?

Lokale (nieuwe) ondernemers zorgen voor…..

Lokale ondernemers zijn een belangrijke 
drijvende kracht achter de economische 

vitaliteit van een gemeenschap. Ze 
dragen bij aan werkgelegenheid, 

innovatie, belastinginkomsten en de 
algehele welvaart van de lokale 

bevolking. 

Het ondersteunen van lokale bedrijven 
kan daarom een positieve invloed 

hebben op de economie en de 
gemeenschap als geheel.



Lokaal succesvol ondernemerschap zorgt voor:

• een gezond economisch klimaat;

• dynamiek en bedrijvigheid;

• economische groei;

• minder druk op BBZ-team binnen gemeente;

• minder belasting gemeentelijke organisatie;

• bevorderen inspiratie en innovatie;

• werkgelegenheid.



De maatschappelijke waarde van ondernemers

Onderzoek MKB-Nederland
Ondernemers in het midden- en kleinbedrijf (mkb) leveren op veel 
vlakken een bijdrage aan de lokale samenleving. De bijdrage die ze 
leveren en de maatschappelijke waarde die ze hiermee creëren is lang 
niet altijd zichtbaar.

In het onderzoek dat aan dit rapport ten grondslag ligt is gekeken naar 
de waarde die ondernemers leveren op sociaal en ecologisch vlak.



Lokale ondernemers………

• Steunen of werken mee aan (lokale) organisaties

• Hebben een rol in gemeenschap

• Zijn bereid om te veranderen

 - Innovatie 

 - Duurzaam ondernemerschap

Wat voegen ze toe?



De maatschappelijke waarde kan worden gezien als 
de optelsom van economisch waarde, sociale 

waarde (mensen) en ecologische waarde (natuur). 



Wat kan je nu doen
als gemeente?



Onderzoek VNG

Landschap van ondernemersdienstverlening (2023)

Ondernemers zijn van veel gemeentelijke dienstverlening aan
ondernemers niet op de hoogte. Wat een ondernemer niet weet, 
bestaat in de beleving van ondernemers niet. Met name op het gebied
van communicatie ligt er daarom een grote opdracht voor gemeenten.



Onderzoek VNG

De dienstverlening aan ondernemers dient simpelweg op orde te zijn om 
ondernemen en ondernemerschap te bevorderen.

Door de tekorten in het sociale domein en politieke druk op andere thema’s zoals 

wonen en verduurzaming, zien veel gemeenten zich genoodzaakt om minder 

aandacht, tijd en geld te besteden aan het dagelijks contact met ondernemers en 

economische stimulering in brede zin.

&

Zichtbaarheid en vindbaarheid van de verschillende instrumenten, regelingen en hoe 

de ondernemersdienstverlening lokaal is georganiseerd, is de basis om ondernemers 

op de juiste wijze te informeren en begeleiden.



Welke contactinformatie is er beschikbaar 
binnen gemeenten?



Doelstellingen Startersloket

• Niet meer startende ondernemers, wel beter voorbereid

• Verbeteren van het (regionale) ondernemersklimaat

• Verbindende factor tussen onderwijs, bedrijfsleven en overheid

• Samen sterk voor de (startende) ondernemer

• Onafhankelijk verlengstuk gemeentelijke ondernemersdienstverlening

• Ontzorgen aangesloten gemeenten

• Gemeentelijk Startersloket is dynamisch → bijvoorbeeld Coronaloket

• Gezamenlijk werken aan succesvol ondernemerschap



Startende 
ondernemer

Klein mkb

(Groot) mkb

Dienstverlening Startersloket

Marktwerking

Oriënterende 
starter

Ondernemersdienstverlening gemeente

Ondernemersdienstverlening 
sociaal domein

ZZP



Gemeentelijk Startersloket

Informeren

Starter in beeld

Kennisbank 

Blogs

Vraag & antwoord

Nieuwsbrief

Inspireren

Online ondernemingsplan

Canvas ondernemen

Praktische rekentools

Online trainingen

Adviesgesprekken

Ondersteunen

Onderwijs

UWV / RMT

Lokale netwerken

Sociaal domein

Regionale projectenE-learnings

Spreekuren Evenementen

Spiegel je business

Bedrijfskundig programma gericht op toekomstbestendig ondernemerschap. 
Reeds aangeboden binnen 16 gemeenten. 



Welke contactinformatie is er beschikbaar 
binnen gemeenten?

Digitaal

Doorlopend trainingsaanbod



Probleem

Tijdsgebrek

Druk op budgetten

Ontbreken van kennis

Openstaande vacatures

Oplossing

Veel kennis en ervaring

Snelle respons

Praktische hulpmiddelen

Direct aanspreekpunt

Meer startende ondernemers

Meer behoefte aan goed advies

Grotere adviesrol gemeenten

Waarom juist nu een Startersloket?

Negatief imago gemeente Positief imago gemeente

Gezond ondernemersklimaatDruk op sociale voorzieningen



Kennisupdate

• Informeren over actuele ontwikkelingen
in ondernemersland

• Eens per kwartaal

• Visitekaartje

• Verloten appelboom

Alleen ga je sneller maar samen kom je verder!
#samenwerken



Eerst zaaien, 
dan oogsten
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